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Socratic Design

De drie misverstanden

Socratic Design is zowel een filosofie als een methode met een pragmatische benadering.
We analyseren dat wijzelf en onze relaties in problemen zitten door 3 misverstanden:

e We denken dat we denken met onze logische rationele geest, maar helaas meestal
denken we NIET. We herhalen verslavende gedachten. We zijn geen rationele
wezens, maar een complexe eenheid van reptielenbrein, zoogdierbrein en onze
(relatief kleine) neocortex. Dat betekent dat ons dopaminesysteem gekoppeld aan
het krachtige reptielenbrein nog steeds dominant is: in ons denken, voelen en
handelen. Vandaar de term verslavende gedachten.

Juist voor contexten van hoog opgeleiden kan het verraderlijk zijn, de
vooronderstelling dat we allemaal denken terwijl we allemaal verslaafd zijn aan onze
eigen gedachten en gedachtenpatronen. In een cultuur van “cogito ergo sum” is
deze aantijging voor de meeste welhaast een belediging en een schok tegelijkertijd.
Ons denken is zo gestold dat het ook de wereld heeft vastgezet overeenkomstig dat
denken. We nemen de wereld waar stelt Bohm door een “screen of thoughts” . Het
denken is de oorzaak van onze crises, we moeten aandachtig het denken
onderzoeken.

e Eentweede misverstand is dat we denken dat we luisteren, maar dat doen we per se
NIET. We nemen in feite op wat past in onze vooraf geinstalleerde gedachten. We
noemen dit narcistisch luisteren. Veel vergaderingen bevatten monologen van de
leidinggevenden of van collega’s tegenover elkaar. Als je de simpele vraag stelt:” kun
je herhalen wat B zojuist zei?’ dan zal dat tot vaak tot pijnlijke situaties leiden. Maar
men zegt dan: ik heb wel geluisterd.

e Ten derde denken we dat we in de werkelijkheid leven terwijl we leven in een zelf
geconstrueerd verhaal gebaseerd op filosofische veronderstellingen. We hebben de
wereld ontworpen met vooronderstellingen als “de mens is een egoist”, “de mens is

n

een rationele agent”, “eigendom is essentieel” enz. We zijn onwetend van de
filosofische veronderstellingen die heersen in onze gedachten.

Wij leven in een narratief die economisch zeer krachtig is maar die zichzelf ontkent
en zegt; wij in de westerse wereld leven in een objectieve werkelijkheid die
ondersteund is door zogenaamde harde “feiten”, de realiteit.

e In een Socratic Design-praktijk behandelen we deze misverstanden: we onderzoeken
onze verslavende gedachten om ze te ontwapenen, we onderzoeken de filosofische
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veronderstellingen in onze “embodied mind” om ze te evalueren en we reflecteren
op onze culturele veronderstellingen om ze vervolgens te behouden of te
veranderen. Cultuur is als het ware een programmering die ons denken, voelen en
handelen bepaald. De wereld die wij hebben gemaakt is daarop weer gebouwd.

Vooronderstellingen over onszelf en de wereld

Als kind heb je onbewust vooronderstellingen aangemaakt die jouw leven verder zullen
bepalen. Ze zijn noodzakelijk om voorkeursroutes of gesloten circuits te maken in de wirwar
van biljoenen zwevende neuronen. Zonder voorkeuren (zonder leiding) blijft het brein van
het kind een ‘neurologische jungle’. Sommige van deze vooronderstellingen zijn wenselijk,
anderen zijn verwerpelijk maar beinvioeden wel jouw denken, handelen en voelen in een
nadelige manier. Ze ontstaan door opvoedingsrituelen, door informatieoverdracht, door
culturele habits via bijvoorbeeld onderwijs.

We worden deels bestuurd door impliciete vooronderstellingen waarvan we niet weten dat
ze er zijn en dat ze ons sturen.

De scheur in de cultuur is de scheur in onszelf!

Zo zitten er ook allerlei vooronderstellingen in ons die voortkomen uit de interpretatie en de
beleving van het kind van allerlei al dan niet heftige gebeurtenissen. Het kind is een fragiel
wezen, de impact op kinderen van welke aard dan ook is altijd zeer intens. Pijn van het kind
is ook verslavend en blijft herhaald worden onder het dopamine regime. Elke keer als we
deze herhalen, herhalen we onbewust het drama van het kind. We zijn eigenlijk baby’s in
big body’s. Het “baby in big body syndroom” houdt in dat kind ervaringen jouw
neurologische huishouding bepalen, jouw denken handelen en voelen.

Elk mens heeft in zijn kindertijd vooronderstellingen over de wereld gevormd en daarmee
zijn filosofie en zienswijze ontwikkeld. Deze vooronderstellingen zijn vaak verbonden aan
pijn maar vermommen zichzelf voor ons bewustzijn. Erachter komen welke vooraannames
jouw leven bepalen is voor iedereen bevrijdend, niet alleen voor therapie cliénten, maar
juist ook voor hen die op zoek zijn naar meer welzijn. Wanneer je succesvol bent als CEO
omdat je altijd iedereen bij voorbaat aanvalt, als vermomming van een kind trauma als een
verleden van pesten, dan ben je niet in staat om daarvan te genieten omdat al die
succesvolle assertieve acties onbewust gepaard gaan met de herhaling van pijn. Je hebt je
eigen gevoel als het ware afgedekt. Je gevoeligheid of innerlijke waarneming vergroten kan
ook leiden tot inzichten: waar heb ik angst voor en waarom?

In Socratic Design beschouwen wij de vooronderstellingen die we in ons dragen zowel
persoonlijke als culturele als universele toestanden. Wat jij van binnen voelt kan iedereen
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begrijpen. Zo zijn er culturen waar elke lid de vooronderstelling heeft dat het nooit goed
genoeg is. Zolang je alles “privé” houdt moet je ook alles alleen oplossen, zo zit je eenzaam
opgesloten in je eigen IK. Het is een perfecte manier om mensen te onderdrukken in hun
“eigen” onzekerheden, terwijl het in werkelijkheid problemen zijn van de cultuur. Een
cultuur die in ons allemaal zit, en wat dus bij uitstek niet privé is, maar iets dat we
gezamenlijk moeten ontwerpen.

Een belangrijke culturele imprint (in Nederland) is het negeren van het gevoel in het
algemeen: je bent zwak als je dat laat meespelen. Een samenleving waar emotie verdacht is
mist waarschijnlijk de helft van haar werkelijkheid. Andere voorbeelden van culturele
vooronderstellingen — in het westen — zijn: Ik denk dus ik besta; de mens als rationele agent.
Je ben alleen een individu als je bezit hebt. De mens is niet te vertrouwen: Wantrouwen zit
in de haarvaten van ons politieke systeem.

We zien dat mensbeelden per cultuur extreem kunnen verschillen, zo zegt de Ubuntu
Filosofie: Ik ben omdat wij zijn. Daarentegen centreert de westerse filosofie het bestaan
geheel in ons zogenaamde rationele brein: Ik denk dus ik besta. De werelden die ontstaan
uit deze verschillende opvattingen zijn extreem verschillend, en conflicterend naar elkaar.

De uitdrukking luidt: Ken u zelve en u kent de hele wereld.

Kortom op grond van verslavende gedachten zowel persoonlijk als cultureel vormen wij een
denken dat de wereld bepaalt en beoordeelt.

De problemen waarmee we ons geconfronteerd zien zijn een gevolg van ons denken. Wij
kunnen deze crises niet te lijf gaan met datzelfde denken (zowel het persoonlijke als het
culturele), we moeten ons denken veranderen.

De gedisciplineerde Socratic Design dialoog creéert een andere vorm van denken door
collectieve intelligentie. Het is de opening naar anders denken en dus zoals hier bij de
digitale ruimte, naar een andere kadering en benadering van het vraagstuk digitalisering.

Vooronderstellingen in de praktijk

Je kunt hinderlijke of dominerende vooronderstellingen/gevoelens op twee manieren
aanpakken:

1. Door je narratief te analyseren en de oorzaak te leren begrijpen. Als je de pijn van
het kind opnieuw kunt (durft) voelen, dan kun je deze op waarde schatten, kan je
andere interpretaties maken en zal deze pijn en reactie, je niet langer hoeven te
domineren. De pijn onder ogen zien is een moeizaam proces omdat de oorsprong
vaak wordt vermomd. Het voelen is een belangrijk begin, in een cultuur waarin
voelen zoals gezegd sowieso ondergewaardeerd is, kunnen we dit onderzoek minder
goed uitvoeren. Zolang je jouw angst voor de pijn niet onder ogen ziet zal het jouw
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blijven domineren. Het gaat er om de vooronderstelling van het kind te
herwaarderen (Zie een handleiding om in duo’s narratieven te onderzoeken).
“Laat je meesleuren in de draaikolk, en als je onderaan bent kun je rustig weg
zwemmen”

2. Je kunt ook je habits en gedachten in het hier en nu aanpakken. Je kan jezelf
observeren: Hoe denk ik? Hoe voel ik? Ben je verlegen; dwing jezelf te praten. Ben je
een pleasing character? Leer nee te zeggen? Vragen die je kunnen helpen in een
reflectieve modus te komen als je habits, verslavende gedachten en gevoelens
onschadelijk wilt maken zijn:

Wil ik dit denken?
Wil ik dit voelen?

Vaak is ook hier het voelen van het lichaam belangrijk, het gebruiken van het lichaam
als een intelligente bron staat haaks op de idee van de animale rationale. Je voelt
wanneer een dwanggedachte opkomt.

Eigenwaarde bereiken is het doel. Het is steeds weer verheugend te zien hoe het
verwoorden van deze geschiedenissen al leidt tot beweging. Het is een culturele habit om je
innerlijk “binnen “te houden, totdat het teveel wordt, dan ga je in therapie. Juist het delen
van onze diepe roerselen laat zien hoe sterk we ons innerlijk gemeenschappelijk kunnen
waarnemen en hoe belangrijk dat is voor samenwerking.

Het delen van onze binnenwerelden geeft ons inzicht hoe cultuur en maatschappij IN ons
regeren en hoe wij de cultuur en haar denken voortzetten als dragers ervan. De persoonlijke
pijn die wij verbergen en omzetten in actieve torens in de samenleving, is ook de
maatschappelijke pijn die wij succesvol verdringen. Anders gezegd onze samenleving is
gericht op ‘pleasure and satisfaction’: de pijn die wij onderdrukken met pijnstillers vormt
deel van ons publiek handelen, van ons economisch handelen.

Wij schermen onze binnenwerelden — ten onrechte — af met uitspraken als ‘dit is
privédomein’, ‘dit ligt gevoelig’, ‘dit is persoonlijk’ of ‘dit is psychotherapie’. Het ligt
gevoelig voor ons allemaal, het is geen psychotherapie maar cultuur analyse. ledereen
wordt opgesloten in de eigen ik, terwijl we allen hetzelfde meemaken omdat we nu
eenmaal deze cultuur delen.

Vandaar ook dat think tanks of brainstorming waarin de persoonlijke binnenwereld buiten
schot blijft we niet kunnen vermijden dat we het oude denken voortzetten omdat we ons
zelf niet ter tafel brengen (‘ik wil de hele wereld veranderen behalve mijzelf’).
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Om die reden begint elke Socratic Design sessie met een kennismaking met de
binnenwerelden, en dat is geen psychotherapie maar narratief onderzoek hoe onze kind
ervaringen ons nog domineren, al dan niet in zinc met maatschappelijke normen of met
business succes
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Vooronderstellingen deelnemers

A: Ik heb als patroon mijzelf te relativeren. Doe maar gewoon! Ik kom soms thuis met grote
ideeén en in de avond denk ik het dan zo omlaag dat ik de volgende dag weer gewoon ben.
Met allerlei argumenten bedenk ik dan waarom mijn idee toch niet zo goed is. |k geloof zelf
dan niet meer dat ik degene zou zijn die met die ideeén zou moeten komen.

H: Het is een helder voorbeeld van hoe een patroon met zijn roots waarschijnlijk in
jouw jeugd, jouw dagelijkse leven bepaalt. Je ontneemt je team eigenlijk jouw goede
ideeén.

B: Mijn ouders waren heel druk met zichzelf, ik was dan op mijzelf teruggeworpen. Ik neem
veel verantwoordelijkheid om dingen op te lossen (ik zorgde voor mijn broer). Ik vind het
moeilijk om hulp te vragen of te accepteren. Ik voel me dan afhankelijk. Ik wil dingen zelf
doen. Ik heb eigenlijk gemerkt dat hulp accepteren eigenlijk ook een cadeau is voor de
ander.

H: Als een idee opkomt kun je het herkennen en juist niet doen: Wil ik dit denken?
Wil ik dit voelen?

C: Zelf doen waren mijn eerste woorden. Hulp vragen zit er helemaal niet in. Ik heb twee
broers, en daarna nog twee jongere broers. Het was een vol huis. Vanaf 4 jaar oud ben ik
altijd overal en nergens. Ik was altijd op pad, ik hoor nergens bij, en ik kan ook overal
terecht.

H: Waar land je dan? Waar is de landing? (Kijkend naar de kleine C)

D: Ik ben extreem resultaat gericht, als ik niet van tevoren weet waartoe iets leidt dan word

ik angstig en onrustig. Door schade en schande word je dan wijzer, de paranoia verdwijnen,

maar ik ben er nog steeds mee bezig. Mijn vader was extreem daarin. Mijn groot vader was

meubelmaker, dat spreekt mij aan. Van mijn vader moest ik ingenieur worden. Ik moet altijd
mijn best doen om de ontspanning te behouden.

H: Het is een dwang.

Je kunt jezelf altijd vragen: Wat voel ik waar?

Je kunt een dag beschrijven van de kleine D. en op die manier een ingang vinden in
de pijn. Als volwassene hoef je niet meer bang te zijn voor de pijn van het kind, als
volwassene kun je dat aan. Waar zit precies de pijn, zoek de bodem op om vrij te
komen van de ellende. De betekenis van het leven ligt in het ZIJN, en dat betekent
niet in angst of paranoia zijn.
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E: Een patroon is dat ik aardig gevonden willen worden, en andere aardig willen maken. Het
maakt je niet sterker en je mist het gevoel van eigen kracht. Door schade en schande wijzer
geworden. Toen we naar de andere kant van Nederland verhuisden vanuit Holland als kind
kwam ik terecht in het zuiden. Ik werd daar bekeken als een buitenaardse. Ik werd daar
verraden door een van mijn beste vriendje. Dat heeft pijn gedaan, en het heeft mij bepaald.
Je vertrouwt iemand en hij verraadt je. Ik was een Hollander, wij hebben de mijnen
gesloten, ik was een protestant, en ze mochten me afmaken.

H: Het is interessant om een roman over te schrijven er zitten naast persoonlijke
dingen ook zoveel cultuurlijke dingen in. Als er een draaikolk komt kun je je mee
laten voeren, en als je helemaal beneden bent kun je rustig wegzwemmen, dat geldt
ook voor het verdriet in jezelf.

F: Ik heb een enorm dominante moeder. Presteren en studeren was enorm belangrijk. Ik
heb me enorm willen bewijzen om te laten zien dat ik slim was. Ik heb enorme moeite
mezelf te beoordelen en hang dat oordeel graag aan mensen die ik slim acht. Ik ben goed
om mensen mee te krijgen, ik doe altijd check, check en dubbel check. Het bleek achteraf
dat mijn broer precies hetzelfde had.

H: Als je jouw verhaal opschrijft kun je jezelf helemaal terugzetten in de zintuigelijke
details van vroeger, en op die manier de pijn van de kleine achterhalen. Welke
filosofie heeft de kleine F over haarzelf en de wereld gevormd? Je kunt de
strategieén die je hebt ontwikkeld nog steeds inzetten maar als je je motivaties kent,
kun je het inzetten zonder dwang.

G: Ik kan wel risico nemen, ik heb vroeg geleerd dat fouten maken niet erg was. Ik ging de
hond uitlaten, ik mocht de hond absoluut niet loslaten en deed het toch. De hond kwam
onder de auto en overleed. Ik kreeg geen straf, ik leerde dat fouten maken mag. Ik heb altijd
als jongste kind sterk zijn om serieus genomen te worden. Dat doe ik nog steeds. Ik houd als
vanzelfsprekend afstand, ik ben een Hollander. Als mens proberen contact te maken.

H: Je ouders hebben goed (pedagogisch verantwoord) gereageerd, hoe heeft de
kleine G: gereageerd.

H: Mijn broer was enorm sportief, hij had goede sportprestaties, en iedereen vond dat
enorm interessant. Ik had dat niet en had enorm de dwang om mij te bewijzen. Als ik nu nog
producten of beleid stukken maak vind ik het heel moeilijk om reacties te krijgen. Het is een
faalangst. Dat was eerst veel erger, naarmate ik ouder word is het minder. Wat me heeft
geholpen: Ik verhuisde van Drenthe naar Amsterdam, ik voelde me thuis in een wereld waar
mensen niet alleen met fysieke prestaties bezig waren maar meer intellectueel.

H: Het belemmert je in je bijdrage aan de cultuur.
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I: Sinds jonge leeftijd ben ik heel veel bezig met wat goed is. Als ik iets maak denk ik
altijd is het goed genoeg. Het heeft te maken met het onrecht in de wereld. Ik
herinner mij de Biafra heel goed als kind, dat heeft een grote indruk op mij gemaakt.
Onrecht kan me nog zo grijpen en kwaad maken, ik kan mezelf moeilijk sturen
daarin. Ik dacht vroeger dat er in de politiek iets kon doen, maar met grote systemen
kan ik heel moeilijk omgaan. Er zijn zulke grote dingen mis, die om een oplossing
schreeuwen en ik weet niet wat ik kan doen. Het is machteloosheid.

H: Als je van die verlammende vloed wilt afkomen kun je naar de ervaring in
1968 teruggaan en helemaal uithuilen. Misschien dacht je wel dat jij schuld
had, en is het daarom zo blijven steken. Wat was de conclusie van de kleine I.
Wat overmeesterde jouw precies in dat moment en waarom heeft het zich zo
vastgezet.

J: Het is mijn vak om te kijken naar waar men last van heeft en hoe dat uit patronen
voortkomt. Ik ben heel beschouwend. Ik kom uit een hecht maar ook ziekmakend
systeem, ik heb overleefd door afstand te nemen. Ik heb het nu niet meer nodig als
strategie maar heb het leren inzetten.

Elk patroon zit ergens in je lichaam vast. Leer je lichaam te zien als
intelligentie, als een bron van kennis.

K: Een twijfel aan mijn eigen autoriteit. Mijn opvoeding was erg gericht op
zorgzaamheid en helpen. Ik heb nog steeds moeite met mijn eigen gedachten
belangrijk maken, ik schaar me daardoor aan anderen.

H: Door tegen je habit te handelen kun je ze ook veranderen. Doen wat je
normaal niet doet, én je narratief onderzoeken.

L: In de kern denk ik altijd dat mensen geinteresseerd zijn in hun eigen verhaal. Ik
denk dus altijd, ik moet een heel goed verhaal hebben, anders luisteren sowieso
niet. Ik was de jongste in het gezin, de ouderen waren veel belangrijker. Ik stotterde
ook en had daarmee het idee dat ik te veel tijd innam van de anderen. Nog steeds als
ik een lezing geef, denk ik, de mensen willen in de kern eigenlijk iets anders weten.
Ze komen eigenlijk niet voor mij maar voor de volgende spreker. De mens is eigenlijk
niet geinteresseerd.

H: Dat kost wel heel veel energie! Er zitten heel veel lagen in jouw verhaal,
het is interessant om te kijken waar het precies vandaan komt en erin te
duiken.
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M: Ik wacht op het moment dat ik door de mand ga vallen. Ik wil net op het podium
maar ik heb wel een sterke mening. Ik heb het idee dat ik in het verkeerde gezin ben
geboren. Mijn ouders zijn stemmen PVV en zijn veel bezig met eigen gewin. Ik had
het gevoel geboren te zijn in het verkeerde gezin. Doe maar gewoon dan doe je al
gek genoeg. Ik heb altijd moeten vechten tegen een cultuur waar ik in geboren werd.
Slimme mensen weten veel meer dan ik, daarom denk ik op een gegeven moment
val ik door de mand.

H: Het veranderen van habits kan een exploratie zijn van nieuwe domeinen.
The abstract fallacy (John Dewey): de systematische onderwaardering van
alles wat concreet is. En een overwaardering van het abstracte. Hoe
abstracter iets is hoe meer waar het is. De abstract fallacy zit in ons, in onze
organisaties, in onze scholing etc.

Coclusies

ledereen heeft onzekerheden.

ledereen heeft een eigen referentiekader.

Heel veel van je verslavende gedachten bouwen ook je interacties. Je moet deze dus kennen
van jezelf en de ander om dingen te kunnen begrijpen.

Kennis generen vrij van verslavende gedachten.

Het is hoopgevend dat we met mensen zitten die elkaar nauwelijks kennen en dat we toch
hele persoonlijke dingen kunnen vertellen.

Hoe belangrijk luisteren is. In polariserende situaties moet je luisteren naar elkaar. De
samenleving functioneert voor een belangrijk deel op onze interne dopamine verslavingen.
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Waarden
Ethiek: De systematische reflectie op de moraal.

Belangrijke ethische benaderingen
- Plicht ethiek
- Utiliteit ethiek
- Deugden ethiek
- Pragmatisme (Dialoog over goede praktijken, los van abstracties)

Groep 1
1. Liefdevolle verbinding
2. Gelijkheid/solidariteit
3. Vertrouwen/eerlijkheid
(Ze kunnen niet zonder elkaar, ze hebben elkaar nodig)
4. Vrijheid/vooruitdenkendheid
(Vooruitdenken, lange termijn plannen, niet gevangen in een systeem)
5. Dankbaarheid
(Voor wat we doen, zowel de grote als de kleine dingen)

Groep 2
1. Liefde
(Empathie, respect, bescheidenheid)
2. Moed

(Om jezelf te kennen te geven, om te veranderen, dingen te bewegen, vertrouwen te
geven en nemen, moed om te doen)

3. Verwondering
(Naar andere perspectieven en mogelijkheden)

4. Levenslust
(Plezier)

5. Tabula Scripta
(Er is altijd al een identiteit, van omgeving sociale cultuur, community, etc. waardeer
dat en neem dat als start punt - Waarderen waar je je in bevind, neem het in acht)

Groep 3
1. Liefde
(Habit: Empathie)
2. Balans
(Wijsheid)

3. Ruimte/Open
(Flexibel, open voor verandering)
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4. Eigenheid
(Oprechtheid, jezelf kunnen zijn)
5. Natuur

(Respectvol)

Gezamenlijke waarden

Liefdevolle verbinding
Tabula Scripta

Natuur

Verwondering
Eigenheid
Vertrouwen

AN e
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Socratic Design Dialoog: Wanneer is een oplossing goed?

Vragen

NV kA WN

10.
11.
12.
13.

Is transitie een gezamenlijk verantwoordelijkheid?
Waarom is codperatieve samenwerking een bouwsteen voor energie transitie?
Gaat het kleine voor het grote?
Welke rol speelt vertrouwen wij bewoners toe in de energie transitie?
Levert deze tweedaagse iets nuttigs op voor de transitie?
Wat geeft ons het recht te beslissen in de energie transitie?
Wat is een eerlijke energie transitie?
Waarom duurt het zo lang om oplossingen te realiseren in de energie transitie, in de
wereld, Nederland en Amsterdam?
Wanneer is een oplossing goed?
o We kunnen ons hier richten op verschillende aspecten van de energie
transitie.
o Vooral het aspect van wat is goed behandelen in de vraag.
Wanneer is de energie transitie geslaagd?
Waarom gaat de energie transitie zo moeizaam?
Heb je voor de energie transitie wel de klimaatverandering nodig?
Is een cobperatie de gemeente 2.0?

Methoden
Deelvragen

Welke oplossingen willen we onderzoeken?

Welke criteria voor de term goed?

Is onderlinge afhankelijkheden tussen de oplossingen belangrijk?
Voor wie of wat is een oplossing goed?

Hoe prioriteren we oplossingen?

Wie bepaald of een oplossing goed is?

Welke veranderingen zijn nodig om de oplossingen te bereiken?
Wie betaald?

Voor welk probleem zoeken we een oplossing?

Wie is nodig voor een oplossing?

Dialoog

Voor welk probleem zoeken we een oplossing?

Industrie groot/klein, mobiliteit pers. vervoer en stads mobiliteit, gebouwen omgeving en
wonen (warmte en elektriciteit), landbouw.

Al deze dingen bestaan in verschillende werelden (sectoren). We kunnen dus niet strikt en
alleen spreken van CO2 verminderen, daarmee houden we geen rekening met de waarde
tabula scripta.
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De afhankelijkheid van de sectoren van fossiele brandstoffen moeten we meenemen. Het
probleem is de C02 uitstoot door fossiele brandstoffen. Daarmee hebben we een
belangrijke crux.

Voor verduurzaming hebben we vaak meer elektriciteit nodig en daar hebben we op dit
moment te weinig van, dus daar ligt het probleem.

Mijn voorstel is om te kiezen voor de gebouwde omgeving om het thema af te kaderen.

ledereen denkt altijd aan elektriciteit, hoe kan ik wel een warm huis hebben zonder dat die
rekening ineens verviervoudigt.

Ik denk niet dat we mobiliteit helemaal los kunnen zien van de gebouwde omgeving.

Het is een samenhang van nieuwbouw en bestaande bouw: maar hoe zouden 1000 nieuwe
duurzame wijken er uit zien en wat hoort daar dan bij.

Dus gebouwde omgeving in nieuwbouwijken en bestaande wijken en de mobiliteit
daarbinnen. Integrale samenhang op wijkniveau.

Bij nieuwbouw kun je doen wat je wilt, uitdagingen zijn daar minder ingewikkeld dan in
bestaande wijken. Ik zou de focus willen leggen op de al gebouwde huizen, omdat daar
reeds bewoners zijn die overtuigd moeten worden.

Wat zijn oplossingen in bestaande wijken.
Laten we ons op een bestaande wijk focussen en doorgaan naar de vraag wat is dan goed?

Het probleem is dat wij mensen te veel fossiele brandstoffen gebruiken. Het verhaal lijkt
heel erg over techniek te gaan, en ik mis daarin de mens. Hoe veranderen wij ons gebruik
van fossiele brandstoffen. Hoe zorgen we voor ander gebruik van energie.

Hoe kunnen we uitgaan van de bewoners. De bewoners moeten iets anders gaan doen en zij
moeten iets willen. We willen hen niet alleen betrekken maar we willen dat zij iets gaan
veranderen.

Hoe gaan we dan de wijk veranderen, niet alleen concentreren op isolering maar ook
andere aspecten als mobiliteit erbij betrekken etc.

Ik mis het aspect dat we meer elektriciteit nodig gaan hebben, hoe kunnen we dat lokaal
(local for local) organiseren in de stad.

Zonder in detail te treden over technische dingen gaat het er om, om het probleem aan te
wijzen, wat hoort er allemaal binnen het probleem. Wat is in-scope en out-scope. Bewoners
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willen energie op een betaalbare manier. We moeten niks uitsluiten. Wat het probleem is
en wat de oplossing is, is niet hetzelfde. Sluit niks uit.

Ik vind het lastig om voortdurend volop in de breedte te blijven argumenteren en ik wil wel
graag per onderdeel naar een oplossing toe willen werken.

Hoe kun je voor een bestaande wijk een integraal energetisch systeem creéren voor nu en de
toekomst; met, voor en door bewoners.

Wie is de “je” in het vraagstuk.
Wie bedenkt er nou eigenlijk een oplossing? We kunnen een longlist maken en een
combinatie daarvan toepassen in een buurt en op die manier een herhaalbaar concept

creéren.

De longlist op zich vind ik voor deze sessie net zo interessant, hoe gaan we “Gemeente
bewoners en bedrijven” dat samendoen.

Welke criteria voor de term goed?
Korrelgrote: Ik stel voor het te hebben over een woningen van commercieel en
maatschappelijk vastgoed van 3000 woningen.

Goed is breder dan cijfers!

Ingenieurs willen graag vanuit grote getallen (10.000) beginnen. Ik wil liever vanuit een
sociaal oogpunt beginnen: 300, anders wordt het technisch en bedrijfsmatig.

Sociale structuur als uitgangspunt.

Wat is dan goed? Dat we het kunnen overzien, dat we er vrolijk van worden, mensen willen
kunnen kiezen en willen er niet te veel werk aan hebben.

Doet het ertoe of je in beschermd stadsgebied bezig zijn? Of is dat te ingewikkeld? Welke
complexiteit zoeken we voor de dialoog.

Beginnend bij sociale structuur, wat kunnen en willen bewoners zelf doen. De bewoner
moet niet alleen worden gezien als een eindgebruiker maar ook als mensen die dingen voor
elkaar kunnen krijgen.

Heel veel bewoners willen helemaal niks doen en daar moeten we ook iets mee.
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Ik vind een oplossing goed als het zo circulair mogelijk is. We gaan het niet redden als we
alle problemen los van elkaar gaan bekijken. Relatie afval/warmte, C=2 absorptie door
hout/watersystemen, isolatie, etc.

Een oplossing is goed als we rekening houden met tabula scripta, dat is dus ook rekening
houden met de schoonheid die er al is in de stad, en ook het wooncomfort, een goede
afweging tussen schoonheid en wooncomfort.

Het element draagvlak is belangrijk, het is een goede oplossing als er draagvlak is onder de
bewoners.

Ik zou zeggen dat niet iedereen ergens het mee eens hoeft te zijn, om verandering te
versnellen.

Als er in VVE’s iemand het er niet mee eens is wordt een project geheel stil gelegd.

Mijn ervaring is dat als je gezamenlijk dingen besluit kun je meerderheidsbesluiten nemen,
in praktijk komen we dat VVE probleem niet tegen.

Ervaring leert ook dat je heel vaak geen meerderheid haalt. Dit gaat dan vooral over warmte
als we het hebben over wind krijg je nooit een meerderheid.

lets is goed als het zowel technisch als sociaal past: zijn de technische vragen nog wel zo
spannend (hebben we de technische oplossingen?) en zijn de problemen niet vooral de
sociale schuringen en fricties.

Ik noem dat het ontwerp en het proces. De technische oplossingen zijn niet kant en klaar
beschreven en daarom komen we in het sociaal proces in de knoop. We moeten het
overzichtelijker maken met meer aandacht voor het sociale proces.

Dat wat je niet op je dak hebt liggen moet je uit een windmolen halen: waar ligt die
windmolen halen, en waar staat die windmolen dan, en waar zou die moeten staan.

Er zou dus eigenlijk een menu kaart moeten zijn van verschillende oplossingen die je op
verschillende schalen kunt toepassen.

Er komt dus veel stroom van de Noordzee, daarbinnen kan er worden nagedacht over
allerlei kleinere oplossingen lokaal.

Samenhang en verhaal. Wat we nodig hebben is dat we allemaal beter gaan snappen wat
we nou eigenlijk nodig hebben. We moeten dat verhaal beter gaan vertellen met gemeente
en cooOperaties. Hoe krijgen we dit nou eigenlijk voor elkaar.
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Volgens mij zijn er heel weinig bewoners in Amsterdam die iets te zeggen hebben over de
plek waar ze wonen. Weinig mensen hebben een eigen huis. Wij kunnen tegen woning
cooperaties en vastgoed giganten weinig zeggen.

Ik zou graag een voorbeeld uit mijn buurt willen geven: in onze wijk hebben we al 1000
leden, om gezamenlijk ons warmte verhaal op te lossen. Als we de neuzen allemaal een kant
op kunnen krijgen en ze eigenaar kunnen maken van hun eigen systeem dan komt het
initiatief van de molen vanzelf en uit hun zelf.

Wie gaat er over de energie transitie in zijn/haar woning: in mijn mening is dat degene die
de energierekening betaald. Energiecontracten worden over het algemeen aangegaan door
bewoners. Het bedrag dat ze betalen is de basis voor welke energie transitie dan ook.
Warmte en elektriciteit kan bij gebiedsontwikkeling niet los van elkaar gezien worden.

Wie doet de investering, als de huurder/eigenaar een investering doet verdient hij het terug
als iemand anders investeert is die opbrengst er niet.

Wanneer zijn bewoners met initiatieven en wanneer komt het weer voort uit een bedrijf?
Vaak kunnen mensen op lokaal niveau weinig doen en hebben ze uiteindelijk toch weer een
grotere club als Vattenfall nodig. De echte transitie is loskomen van de Vattenfall’s en de
gemeentes, namelijk een andere manier van denken en businessmodellen.

Als we het echt vanuit de bewoners willen doen, hoe ingrijpend is dat dan, en welke rol
spelen woningbouwcodperaties en vastgoed jongens daar dan in.

Bewoners kunnen nu vooral kiezen uit een rekening van 5 of 6 honderd euro, we moeten nu
burgers voor een schappelijke prijs stroom aanbieden. We moeten zorgen dat mensen hun
rekeningen kunne betalen.

We kunnen een spectrum maken van invloed, sommigen willen ontzorgd worden en meer
traditionele modellen, andere willen maximaal verantwoordelijkheid, en ook risico etc. Voor
alle systemen geld het dat ze transparant moeten zijn met een goede prijs opbouw. Een
tussenmodel is dan bv. Dat je geen investering hoeft te doen maar participeert in
cooperatieve modellen. Vanuit het perspectief van de gebruiker. Zonder aan de voorkant te
bepalen op welk gebied welk systeem is. Je laat de bewoner zelf bepalen in welk systeem
hij/zij stapt.

Er moet een overheid een leverancier en een klant zijn. En de keuze moet zijn aan de
klant/bewoner zelf.

De transitie is zo groot, we moeten zo’n grote stap maken in ons denken dat het moment
dat we zover zijn is het al te laat.
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Je ziet sommigen die dingen helemaal zelf willen doen en anderen willen graag meedenken
en het stokje aan grotere partijen geven. Ik pleit dus ook voor een breed spectrum van
mogelijkheden.

Het is een uitdaging voor de gemeente om verschillende vormen van eigendom en
zeggenschap te organiseren. Dat is er nu nog niet maar de vraag hiernaar is er wel steeds
meer.

Sommigen hebben niet de keuze om zich niet bezig te houden met de energie transitie. Zij
worden geconfronteerd met hele hoge rekeningen. Wij kunnen het misschien uitbesteden,
maar zij worden gedwongen zich er mee uiteen te zetten.

We moeten mensen niet dwingen bepaalde keuzes te maken, we moeten ook een bepaalde
keuzevrijheid laten.

Sommige bewoners willen het zelf doen en andere niet. Velen hebben ook niet de kennis
van de mogelijkheden, en daar heeft de gemeente een belangrijke rol om voorlichting te
geven en lokale initiatieven te ondersteunen. Ik hoop dat de gemeente daaraan kan gaan
werken en ik hoop dat vandaag daar iets aan kan bijdragen.

Het is de rol van de gemeente en ook de rol van de bedrijven en de codperaties. De
overheid wordt ook niet altijd vertrouwd, we maken daarvoor gebruik van mensen die al
een vertrouwensband hebben in de buurt.

Het is erg lastig om meer globaal perspectief te laten zien. Mensen zijn voortdurend tegen
initiatieven van de overheid. Hoe kunnen we als gemeente nou breder kijken naar een wijk;
wat speelt daar nou, en hoe kunnen we dan stappen maken. Wat is nou wat we op de lange
termijn kunnen aanbieden? Besluitvormen moet sneller en helderder.

Samenvattend

1. We hebben technische oplossingen die nog in kinderschoenen staan.

2. Inde governace discussie gaat het over wie investeert er en wat ligt er in de kast bij
wie bestel je dat wat is de rol van de gemeente etc. om te beginnen moet de wijk in
de lead zijn voor de keuzes die er gemaakt worden, en een veranderende rol voor de
overheid is gesignaleerd.

3. Hoe doe je het proces in de wijk (bijvoorbeeld tabula scripta) misschien willen
mensen wel niet meedoen,

4. Wie doet het proces en zijn die dan ook verantwoordelijkheid voor de governance.

5. En hoe communiceer je dit helder.
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Reflectie op dag 1

1. Boeiend en zware dag, als uitkomst een uitdagend model.

Ik wil aanmoedigen de zorgen achter wegen te laten, om vooruitgang te stimuleren.

3. |k hoop dat we morgen net zo open en kwetsbaar zijn als vandaag, misschien kunnen
we inhoudelijk nog teruggaan naar de vraag wat is goed (de innerlijkheid is daaraan
verbonden)

4. Lekker bezig ga zo door.

5. |k betrapte mezelf erop dat ik mijn eigen belangen ga verdedigen, ik wil daar los van
komen.

6. Een fijne diverse ontmoeting en denk sessie.

7. Vandaag was ik nog gefocust op wat er ontbrak, morgen wil ik meer focussen op wat
eris.

8. lk wil het cement tussen ochtend en middag gaan zien, de waarden als criteria voor
vervolg stappen en niet de belangen.

9. Volgens mij zijn eigen verhalen wel interessant, ik ben nieuwsgierig naar waar het
heen gaat.

10. Fijne dag, iets minder lang van stof zijn.

11. We zijn 4 jaar bezig met ketelhuis bv. We hebben altijd een knetterhard narratief
gehad. Elk ander aftreksel daarvan is volgens mij niet aan de orde. Ik wil de
gemeente uitnodigen daar hun mening over uit te spreken. We kunnen geen
ballonnetjes meer in de lucht laten. Het moet en het zal gebeuren. We gaan naar de
verdommenis.

12. Eris radicale verandering nodig, ik vind het heel mooi dat dit gebeurt. Ik denk dat
het tijd wordt voor een beetje paniek. Het kost mij ook veel moeite, moeten we hier
nog heel lang over praten of gaan we nou gewoon wat doen?

H: we moeten eerst ook goed nadenken op grond waarvan we dingen doen.

13. Hoe zetten we dit als groep om in een duurzame samenwerking.

14. Ik hoop dat we ook zoiets kunnen leveren als het manifest van pakhuis de zwijger.

15. Nadruk leggen op dat wij hier zitten op persoonlijke titel.

N
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Dag 2

Notitie om mee te starten

De mensen van de energie cobperaties zitten hier anders dan de mensen van de bedrijven
en de gemeenten. Zij voelen zich als een muis bij een olifant. Ze willen daar graag het
gesprek over voeren. Ook de rol van de bewoners willen ze in het gesprek meer
benadrukken.

Ook wordt er benadrukt dat mensen in dit lab op persoonlijke titel zitten en niet namens
hun bedrijf of organisatie.

In co-creatie kun je met elkaar nadenken en de resultaten meenemen naar je bedrijf,
cooperatie of organisatie.

Het is een kans om samen na te denken over de onderliggende laag en ons niet te richten op
een bepaald project.

Reflectie ronde - Transitie in het denken
Het denken dat dit probleem veroorzaakt kan niet het denken zijn dat deze problemen
oplost.

A: Ik heb tijd lang een patroon gehad om aardig gevonden willen worden. Ik wil wat
scherper worden en minder rekening houden met wat anderen zeggen.

B: Ik wil proberen heel veel te luisteren en niet alleen te focussen op mijn eigen reflecties.
C: Ik wil ook minder in mijn eigen reflectie schieten.
H: Door veel te luisteren naar anderen kun je je eigen denken trainen. Het eens zijn
met iemand anders kan je eigen denken trainen.

D: Ik wil meer op senioriteit en wijsheid gaan zitten.

E: De twijfel aan mijn eigen autoriteit is misschien wel debet aan het destructieve
denkproces waar we inzitten.

F: Ik wil minder de drang voelen om iets te toetsen voordat ik het op tafel leg.

G: We doen dingen fout, laten we daarover durven denken. Laten we een weg opgaan, we
kunnen altijd bijstellen.
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H: Zelf doen, versus samendoen.
I: Risico’s durven nemen.

J: Dingen blijven inbrengen, constructieve bijdrage geven, en het luisteren blijven
volhouden.

K: Van alleen denken naar samen denken en samendoen. Een vertaalslag maken tussen
denken en doen. Als je vanuit bewustzijn van je vooronderstellingen je denken en je habits
verandert daarmee je interactie verandert.

L: Ik ben bezig met mezelf als bewoner op de kaart te zetten in de energie transitie
(warmte), dat is een strijd. Wat wordt er bedoeld met het verschil tussen bewoner en
resident.

M: Mijn verontwaardiging over onrecht kan me soms boos maken. Ik wil blijven proberen
dit te blijven dempen om te zorgen dat ik zelf en met anderen meer kan doen. Het is
allemaal mensen werk, wij moeten het verandert niet de grote systemen. De boosheid en
verontwaardiging beteugelen zal de samenwerking ten goede komen.
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Socratisch dialoog: Wat is nodig om te veranderen in de samenwerking tussen alle
betrokken partijen om via cooperatief eigendom de energie transitie tot een
herhaalbaar succes te maken?

Vragen:
1. Watis de kern van het probleem?
2. Hoe kunnen markt, overheid en bewoners samen werken om de energie transitie
radicaal te versnellen?
- Het gaat over samenwerking tussen alle partijen.
Hoe geven markt en gemeenten bewoners een goede rol in de energie transitie?
Wat ga jij doen?
Welke rollen kunnen bewoners nemen in de energie transitie?
Wat is nodig om te veranderen in de samenwerking tussen alle betrokken partijen
om via coOperatief eigendom de energie transitie tot een herhaalbaar succes te
maken?
- Het gaat uit van coOperatief eigendom, ik denk dat daar de oplossing ligt.
- Alle thema’s worden geraakt.
- als we gaan kijken hoe cobperaties het beter gaan doen kunnen we versterken.
7. Wat mogen we van elkaar verwachten?
8. Wat is de definitie van goed?
9. Hoe geven we samenwerking vorm?
10. Hoe geven we invulling aan samen?
11. Hoe realiseren we samen met bewoners de energie transitie en welke bestaande
structuren moeten anders?
12. Wat betekent elkaar begrijpen?
13. Wat hebben we samen nodig om een systeem te versnellen?

ousw

Methoden
I.  Vooronderstellingen
Il.  Casuistiek
lll.  Vooronderstellingen
IV.  Wat kunnen we gebruiken van de 5 casuistiek op deze omgeving

Vooronderstellingen
- Erisiets misin de samenwerking
Cooperatief eigendom is een effectieve manier voor de energie transitie
- Eris spraken van samenwerking
- Er zijn betrokkenen en niet betrokkenen
- Dat er vooraf een haalbare business case zou moeten zijn
- Dat projecten herhaalbaar zijn
- Verandering is hetzelfde als verbetering
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- Er beweegt ergens iets, een codperatief initiatief bijvoorbeeld

- Alle betrokkenen zijn in beeld

- Binnen de samenwerking wordt onvoldoende geluisterd naar de verschillende
belangen en realisaties

Reflectie casus WG

- Wij hebben drie uitgangspunten, waarmee we naar bewoners toe altijd hetzelfde
verhaal vertellen. Dat geeft vertrouwen bij bewoners

- De bewoners zijn een gemengde groep: eigenaren, huurden, verschillenden soorten
mensen. Dat is een wezenlijk onderdeel van het ontwikkelen van het gebied, ze
hebben wat aan elkaar.

- We zijn altijd heel erg gericht op communicatie draagvlak medewerking
kantenbinding. Na 24 Januari is er niks meer hetzelfde, we hebben nu haast,
bewoners melden zich massaal aan. Ze eisen dat we snel presteren.

- Onafhankelijkheid hebben we altijd hoog in het vaandel gezet. Vanuit
onafhankelijkheid relaties aan te gaan.

- We maken een business case waarin kosten en opbrengsten in evenwicht zijn.

- We hebben altijd gemeend dat mensen aansluiten op een duurzaam energiesysteem
voor gaat op isolatie.

Uitgangspunten

- We willen een betaalbaar energiesysteem, niet duurder dan de gemiddelde van de
afgelopen 4 jaar.

- 100% duurzaam energiesysteem.

- Hetis van ons, we gaan er zelf over.

Wat heb je nodig?
Een tijdsschema van de gemeente waarin we kunnen leveren.
Wat is nodig in de samenwerking tussen alle betrokkenen?

Het speelt zich op praktische niveaus af, er zijn een heleboel dingen waartegen we
aanlopen. De positie van de bewoners is heel erg veranderd. Door het creéren van een
model worden bewoners veeleisend en verlangend. Dat staat tegenover dat bewoners iets
opgedrongen wordt, het is dus niet eens zo dat bewoners niet zouden willen. Wij merken
dat het model zo simpel is dat we het op verschillende plekken kunnen uitleggen om te
kijken in welke mate het herhaalbaar is.

Wie zijn wij en hoe zijn jullie tot de uitgangspunten gekomen?

Dat is een kopgroep van 10 mensen die elkaar gevonden hebben, verspreid over het gebied.
Dat is een gebied waar mensen elkaar kennen. Deze mensen hadden behoefte om samen te
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wonen/leven op het ketelhuis, en dat zorgde al heel snel tot een energie codperatie. Het
zijn nu 60 actieve vrijwilligers.

Hoe investeert de codperatie en hoe wordt dat gefinancierd?

Busniess case:

inkomsten kant - subsidie en aansluitkosten

Kosten — Opex Capex

Business case is op project/ buurt niveau tot stand gebracht en daarna is er een bedrijf van
gemaakt. Het is eerst een project en daarna een bedrijf.

Is het elektriciteit, gas en hoe wordt de energie opgewekt?

Technisch verhaal Ted:

Het gaat over het opwekken van....

We halen 8 cm water uit een .... Over 600 m lengte ... opwarmen 60 a 70 graden. We
hebben een afspraak dat ... duurzame energie laat leveren de komende 15 jaar. Er komt een
elektriciteitsbuffer, het gaat niet alleen over warmte maar ook over elektriciteit.

Vooronderstellingen onderzoek: Coéperatief eigendom is een goede manier

Het lijkt erop dat de codperatieve oplossing goed idee is omdat bewoners daadwerkelijk
vragen om tot realisatie over te gaan. Mensen hechten er belang aan dat er snel wat gaat
gebeuren, mensen hebben er vertrouwen in omdat het een codperatieve onderneming is.

DE vooronderstelling is dat doordat burgers op de deur kloppen blijkt dat cooperatief de
goede oplossing is, we maken die oplossing te makkelijk. Ik denk wel dat het een goede
oplossing is.

Het is een model dat vanuit de bewoners zelf komt. Wat zijn de risico’s, en vormen die de
blokkade voor de snelheid. Misschien vraagt deze transitie wel om ergens in te stappen
zonder dat je weet waar je eindigt.

Gevangen zitten in een systeem waarin burgers samen stappen kunnen maken in de energie
transitie en een systeem van subsidie waarin je niet de vrijheid hebt die je wel zou willen
hebben. We moeten met zijn allen de risico’s nemen.

Het financiering vraagstuk: Dit is de kern van de belangen van de warmte codperaties en de
gemeente. Er moet altijd tot op heden geld bij vanuit de publieke sector, Het komt telkens
neer op financieringsvragen waar alle partijen naar elkaar kijken om de volgende stap te
zetten. Er moet een volgende stap gezet worden om verder te komen.
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Geldt dat alleen voor codperaties of geldt dat voor alle partijen?

Er zit blijkbaar een wantrouwen bij verschillende partijen die daaraan meedoen. Waar zit
dat wantrouwen bij wie en hoe zit dat?

Het gaat inderdaad over geld, verantwoordelijkheid en risico nemen voor het borgen van de
financiering; dat is de vraag. Kunnen we een stelsel ontwikkelen die een oplossing biedt: ja
het kan, maar we moeten wel het vertrouwen hebben, en ik vooronderstel dat de gemeente
dat niet heeft, dat het project op grote schaal herhaalbaar is. De gemeente vraagt of het een
groot herhaalbaar initiatief is.

Een warmte net vanuit scratch is per definitie een duurder proces dan aansluiten op buizen
die 15 jaar geldeden al zijn gelegd. We moeten goed kijken naar eiland systemen, we zien
dat heel veel investeringen al zijn gedaan. Het spreekt dus in het kostenplaatje voor het
cooperatie verhaal. Er is een hoofdstructuur die al ligt met een eigen business case waar je
op aan kunt sluiten.

Als je zegt: Het is van ons, en wij gaan er 100% over, dan heb je zelf ook alle
verantwoordelijkheden. Als je vraagt aan andere partijen om in te stappen moet je ook
zeggenschap geven. Dus hoe kunnen we nou eigenlijk tot een ander manier van
samenwerking komen.

Een gemeente of overheid geeft ook subsidie aan bedrijven. Als je een coOperatie behandelt
als bedrijf zoals we nu doen dan krijg de dus dit: Catch 22.

We kunnen vanuit een hele diverse set data vanuit verschillende instanties, een ander
stelsel ontwikkelen.

Ik hoor het woord wantrouwen, volgens mij is de basis daarvan onzekerheid. Er moet naar
een manier gezocht worden om de onzekerheid te reduceren. In dit geval door de
cooperatie. Onverwachte dingen die wel voorzien hadden kunnen worden dat veroorzaakt
wantrouwen.

Liberalisering en afval energiebedrijven zijn niet de weg, zoals we dat nu hebben gedaan.
Dat betekent niet dat we het niet nog eens kunnen doen samen met de bewoners.

Als overheid ben je naar een bedrijf toe gebonden aan afstand, transparantie, etc. In de
transitie heb je te maken met een onzekere toekomst, dat vraagt dat je omgaat met de
onzekerheid, hoe houden we elkaar daarin vast en geef je ruimte aan elkaar om de risico’s
te delen.

Wat moet hiervoor dan veranderen in die samenwerking?
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Het punt zeggenschap gaat er over; wie stelt de energietarieven vast, en in de codperatie
doen de bewoners dat zelf. Dat gaat op vooronderstellingen in een kleine beheersbare
business case waarin de risico’s te overzien zijn.

De bijzonderheid van het WG-terrein (hoogopgeleid en divers) is niet 1 op 1 te kopiéren.
Hoe zouden we dit kunnen schalen in een oplossing en een governance model zodat het ook
op andere terreinen plaats kan vinden.

Er zit een systeem risico in, en de gemeente ervaart dat als haar verantwoordelijkheid, hoe
gaan we dat oplossen als het eigendom bij de cobperatie zitten.

We moeten iets zoeken op de probleem risico’s op zon manier dat het breder toepasbaar is
in andere wijken.

Het wantrouwen zit hem inderdaad in het systeem risico en financiéle zorgen. Het gaat ook
over partijen die bij aan tafel zitten en kunnen ze elkaar vertrouwen. Volgens mij zit dat ook
in het feit dat de gemeente de bewoners moeilijk kunnen vertrouwen, en dat heeft te
maken met bepaalde individuen in het hele verhaal.

Wat is nou precies het probleem tussen gemeente en de structuur van coOperaties en de
twijfel van het onbekende?

Er wordt gesuggereerd dat de casus zo goed is omdat er zon sterke sociale structuur is, en is
dat ook zo in andere wijken?

Stel dat we het anders hadden ingericht, waren we dan tot andere keuze gekomen.

Als je dan helemaal van scratch had kunnen beginnen wat zou er dan anders moeten?

Ik denk dat we bewoners/codperaties eerder met de gemeente om tafel zou moeten gaan.
Het gesprek voeren over gebied, voor wind en elektriciteit. Mensen raken pas echt

betrokken als er in hun omgeving iets verandert. Als professional vergeet je dat.

Er is in de communicatie iets misgegaan, maar er zijn wel goede besluitvormingsprocessen
geweest bij de gemeente.

Probeer mensen in de samenhang van thema’s mee te nemen, met dat verhaal krijg je meer
borging in plaats van op een ding te focussen.
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Als je aan de voorkant van het vraagstuk gaat kijken naar wat hebben we nodig, We hebben
een veel beter verhaal nodig als gemeente om, om te kunnen gaan met de weerstand die
we tegenkomen in het aanleggen van voorzieningen.

Het is van ons, blijkt altijd in afhankelijkheid van anderen. Tabula scripta. Het lijkt alsof op
kernmomenten mensen niet altijd goed betrokken zijn. We maken elke keer dezelfde fouten
in de opbouwen van deze zaken en hoe komen we daar nou uit.

Wat je ook doet in de stad, begrijp de belangen van de bewoners.

Als je van bovenaf iets oplegt, en vanaf een bureau wordt bedacht. We zitten hier nu met
cooperaties bij elkaar, we willen jullie aanbieden de betrokkenheid van de bewoners te
betrekken en conflicten met bewoners op die manier tegen te gaan. Misschien gaan we wel
vooruit naar vroeger, wat de gemeente is in de kern een coOperatie. Is de co6peratie niet
een gemeente 2.0.

Einde dialoog
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Conclusies/Presentaties — Ronde 1

Verzilver wat we nu hebben opgebouwd in een pitch, richting of beeld.
Groep 1

We willen twee zaken benadrukken om de samenwerking te verbeteren.

e Als we als gemeente Amsterdam het codperatieve model willen ondersteunen
moeten we mee gaan doen.
We zouden op een aantal plekken in de stad het gezamenlijk moeten gaan
realiseren. Je zou in gebiedsteams kunnen gaan werken op de plek om daar lokaal
een project op te zetten, met alle partijen betrokken.

e Een helder plan voor financiering, om de versnippering in de financiering aan te
pakken, de risico’s te kunnen overbruggen. De partij die financiert zou ook de kennis
moeten borgen om de onvoorspelbaarheid van het proces tegen te gaan, zodat het
niet elke keer opnieuw een tijdrovend frustrerend project hoeft te zijn met vele
partijen.

De gemeente kan goed grond exploiteren, maar dat zouden ze in de energie ook gaan
kunnen doen. Analogie tussen grondexploitaties en energie exploitatie.

De gemeente kan dan kennis en kunde tot stand brengen waarmee ze de totale
energielevering kunnen doen. Dat kan zowel met intern als extern geld gedaan worden. Zij
beginnen dan met 6 projecten in dit model.

Een eenduidige structuur en aanpak.

In dit model is de essentie dat een groep bewoners op buurt niveau zich aanbieden om de
cooperatie te zijn. Op landelijk niveau is er een partij die dat ondersteund, de gemeente
heeft dan vastgestelde argumentatie waarop het initiatief wordt getoetst, en na die check
kan het model uitgerold worden.

De fysieke plek is een sterk punt. Het centrale punt is goed op buurt niveau, mensen kunnen
in- en uitlopen, het samen doen is echt samendoen.

Het gaat om een integrale energie aanpak (warmte, elektriciteit en de opslag buffer etc.).
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De centrale plek hoeft niet alleen georganiseerd te worden om de energie transitie heen, er
kunnen ook andere dingen plaatsvinden die de mensen kunnen binden. Het valt of staat
met een aantal verbindende mensen die de kar trekken.

De basis moet sterk staan omdat het ook herhaalbaar moet zijn. Het project ontstaat vanuit
een opdracht aan een team en daar hoort ook een budget bij.

Er moet dus opdracht mandaat en budget zijn.

Dit soort transities gaan altijd vanuit een sociale beweging, dus het is wel degelijk
afhankelijk van de mensen die het dragen.

Groep 2

1. Vertrouwensvol risico delen op basis van een maatschappelijke kosten-batenanalyse.
Hiermee onderbouwen we het verhaal waarom overheidsgeld wordt gestoken in
duurzame energieprojecten (verantwoording verdelingsvraagstuk, eerlijke verdeling,
brede welvaart, nieuwe waarden definiéren in mkba (= maatschappelijk kosten
baten analyse)

2. Eenintegraal verhaal maken voor Amsterdam dat niet alleen over warmte gaat maar
ook over elektriciteit productie. Wat zijn de risico’s, waar krijgen bewoners mogelijk
last hinder van, wat heeft de bewoner eraan. Alles is nodig ook het grote (wind op
zee door grote bedrijven).....bewoners op tijd bij keuzes betrekken (voorbeeld
gebiedskeuze windzoekgebieden)

3. Verkokering afschaffen zowel in de ambtenarij als bij bedrijven. De gemeente is een
heel verkokerd instituut, dus dat zal moeilijk zijn maar er is daar wel veel te behalen.
De gemeente heeft in ons geval een proces manager aangesteld, dat helpt enorm,
iemand die binnen de verkokering van de gemeente de weg weet.
De overheid overbrugt de risico volle fase. Voorbeeld: grondvergoeding die
initiatiefnemers betalen aan de gemeente inzetten voor ruimtelijke kwaliteit,
leefomgeving bewoners

Niet alleen de risico’s verdelen maar ook kosten en de winsten verdelen.
Herhaalbaar: revolverend fonds inzetten voor het overbruggen van de risicovolle
ontwikkelfase (duurzaamheidsfonds voor wind = ingezet)

Hoe krijg je toegang tot eventuele fondsen voor projectontwikkeling?

Als we op een holistische manier gekeken wordt kijken we niet alleen naar het
energievraagstuk, maar bij het oplossen van thema’s kunnen er meerdere baten zijn zoals
eenzaamheid, gezondheid, zorg etc., als er op die manier meerdere partijen betrokken
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worden en krijgen we toegang tot meerdere fondsen en kunnen de risico’s beter verdeeld
worden.

Kun je als gemeente de voorwaarden scheppen zodat alle mensen die willen aan de slag
kunnen. Wat hebben mensen uit de buurt nodig om 2 of 3 dagen per week beschikbaar te
zijn voor het project.

Groep 3
De trends uit de verhalen zijn hoopvol:

- Integraal systeem en technologie

- Het hoe is belangrijker dan het why and what

- Transitie verandering andere vorm van besturing
- Zorgzaambheid voor jezelf en gemeenschap

- Natuur

We zitten in turmoil, oorlog en het afbouwen van systemen en aanwakkeren van innovaties.
We moeten vanuit vertrouwen met onzekerheden omgaan. In het proces van onzekerheid
uitgaan van een lerend systeem en in dat dynamische gebeuren spreken we af hoe je je
gedraagt (habits).

Wat we nu zien is dat vanuit onzekerheid en het ontbreken van kaders trekken mensen zich
terug op een zelf referentieel denken. We moeten dus kaders geven die in een leerproces
een stap vooruit bieden en reflectie bieden.

Je gaat in praktijk op locatie leren met elkaar, cruciaal is het overbruggen van de eerste
risicoperiode. Vanuit de gemeente is er dan een ontwikkelmethode — een energie
ontwikkelingsbedrijf.

Energie ontwikkel bedrijf! Wij zijn daar ook mee bezig het zou een goed punt zijn om op
samen te werken met de gemeente. Goed nadenken over wat wil je daar wel instoppen en
wat niet. Ik zou het aanmoedigen als de gemeente daar meer grip op gaat pakken.

Energie niet meer als commercieel product maar als basisvoorziening.

Al lerend doen! Leren en reflecteren.

Hoe komt dat wat we leren ook in andere projecten terecht.

Het zou fijn zijn als er een eenduidig verhaal komt om de communicatie op orde komt.
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Reflectie op drie presentaties
Ze zijn aanvullend.

In het grotere geheel hebben we de grote bedrijven nodig, zij kunnen de grote projecten als
windturbines op zee draaien.

Risico volle verbinding in gelijkwaardige samenwerking.
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Conclusies/Presentaties — ronde 2
e Korte pitch over wat er in 5 jaar gerealiseerd is
e Habits voor alle betrokkenen
e En waarden check

Groep 1
Redactie: Maarten & Doede

Pitch:
2027 - 6 projecten — 51% Hernieuwde energie

e Ketelhuis klaar
Meer energie in bedrijf
e Qostoever aangesloten
e 2 Windturbines Noorder 4 plas
e QOostelijk havengebied, westelijke eilanden
e Zon op alle daken —in samenwerking met de codperaties
e 100%daken benut
e 92 laadpaal havens zon
Door het Amsterdamse model
e Integrale aanpak
e Regie van de gemeente op samenwerking met codperaties
e Heldere eenduidige financiéle structuur/model, Nationaal energiefonds
e Buurt-gebiedsgericht, fysieke aanwezigheid/Hub

Deze projecten zijn in 2027 gerealiseerd, en er zijn veel plekken aangewezen waar dit wordt
herhaald.

De gemeente heeft regie op proces. De gemeente speelt een bepalende rol in het bij elkaar
brengen en organiseren van het proces en de randvoorwaarden. Ingewikkelde procedures
verlopen daardoor soepel.

Hoe haakt de regie van de gemeente aan op dat wat er al bestaat?
Zij brengen verschillende partijen vanuit de buurt bij elkaar. (Tabula scripta).

De spelregels zijn gemaakt met alle partijen en de gemeente handhaaft deze. De gemeente
ondersteunt de processen en helpen om tot de samenwerking te komen. De gemeente
verdeeld de krachten, zij zijn de spelverdelers tussen burgers bedrijven gemeente etc.
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Habits:
- Gein
- Luisteren
- Samenwerken
- Durven
- Excelleren (ongelooflijk je best doen en zorgen dat het niet beter kan, het beste uit
jezelf halen)

Waarden check:
Wat is nou goed?
Tabula scripta
Vertrouwen
Duidelijk en helder

Groep 2
Redactie: Wendy

Pitch
25 oktober 2027

Amsterdammers vieren het vijfjarig bestaan van het energie-ontwikkelbedrijf. Na de start
met vijf duurzame projecten op 26 oktober 2022, heeft het ontwikkelbedrijf inmiddels 500
buurt projecten gerealiseerd samen met bewoners en bedrijven in verschillende delen van
de stad.

Hiermee realiseert Amsterdam met haar inwoners en bedrijven een eigen duurzame
energievoorziening, 25% van de woningen in Amsterdam zijn energieneutraal, alle
bewoners hebben inmiddels een betaalbare energierekening en toegang tot duurzame
energie.

Het revolverend fonds heeft een belangrijke rol gespeeld in dit succes doordat het financiéle
onzekerheden heeft weggenomen en vertrouwen heeft gegeven aan bewoners, codperaties
en bedrijven om gezamenlijk de risicovolle ontwikkelfase te overbruggen. Het fonds is goed
gevuld en bedruipt zichzelf waardoor we nu ook meer risicovolle projecten kunnen
financieren.

In de business case worden nu ook de brede maatschappelijke kosten en baten zoals
tegengaan van eenzaambheid, energiearmoede en is de natuur verbeterd. Op de lange
termijn bespaart de gemeente hierdoor bijvoorbeeld op schuldhulpverlening.
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Enthousiaste mensen werken in buurtenergiehubs samen om de beste oplossingen voor
hun buurt te realiseren. Hierbij zorgt het ontwikkelbedrijf voor alle benodigde
randvoorwaarden voor mensen om hun tijd te besteden. De energiehubs worden bemenst
door mensen van gemeenten, bewoners en bedrijven - die elk in nauw contact staan met
hun eigen achterban en de dingen goed regelen voor de buurt.

Het coOperatieve gedachtengoed en de nut en noodzaak van lokale energieproductie is
gemeengoed geworden, Amsterdammers weten wat er gebeurt in de stad, in hun buurt en
waarom.

De stad ligt voor op de koers om 55% CO2 te reduceren ten opzichte van 1990.

Habits
Benodigde habitus:

- Flexibel brein

- Verbindingskracht

- Moed

- (Zelf)vertrouwen

- Overredingskracht

- Doorzettingsvermogen
- Vooruitdenkendheid
- Levenslust

- Humor

Waarden check:

Vertrouwen — fonds

Verwondering — risico volle projecten vanuit het fonds, mooie initiatieven
Tabula scripta — buurthubs

Levenslust — presentatie

Liefdevolle verbinding — tegen eenzaamheid en

Natuur verbeterd

Groep 3
Redactie: Ardine

Pitch: Energie Samen
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Er is een loket voor integrale energiesystemen door cooperaties ontwikkelt. Door de energie
cooperaties is een fase model ontwikkelt waar je snel doorheen kunt gaan. Aan dat model
zijn partners gecommitteerd en de overheid heeft daar een regierol op. Het gaat via het
energie ontwikkel bedrijf. De projecten zijn lokaal geworteld, er worden winsten gemaakt
dus ook lokaal winsten gemaakt, die bijvoorbeeld worden uitgekeerd als een gezamenlijke
tuin voor de buurt.

50 a 60 projecten af
100 nog in ontwikkeling

Energie transitie heeft een boost gehad en daarmee is geinvesteerd in de buurten.

De rol van de overheid is een regierol, transparantie, locatie, spelregels.
Onderdeel van het lerende systeem.

De bestaande cotperaties hebben zich verenigd, nieuwe partijen worden getraind, er is een
handboek van proces begeleiding.

Er zijn verschillende maten van eigenaarschap mogelijk.

We hoeven het wiel niet opnieuw uit te vinden, we maken gebruik van netwerken die er al
zijn en zetten vegen daaraantoe. Ons verhaal gaat over mogelijk maken van xponentiele
groei.

Habits

e Als het spannend wordt gaan we juist verbinden. Niet terugtrekken naar de mensen
die je kent.

e We laten dingen escaleren

e Niet vernauwen maar juist verbreden, risico’s nemen

e \Vertrouwen geven

e De fiets: Samenwerking op het ene project (een wiel) moet verbonden worden aan
andere projecten (wiel 2) en het gemeentehuis (stuur) bewoners (spaken) etc.
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Conclusie van deze voorstellen

1. Samen

2. Het gaat gepaard met onzekerheden, omarm dat

3. Markt, overheid en burgerij was het model in mijn hoofd, de essentie van dat model
is dat het laat zien dat er verschillende rollen zijn, naast samen is er ook eigen kracht

4. Het gaat wel lukken! (Maar gaat het snel genoeg?)

5. We verzamelen moed om te starten

6. Samenwerken vanuit intrinsiek vertrouwen

7. Aansluiting zoeken en vinden

8. Laat niet los, bijt je vast, doorzettingsvermogen

9. We zijn bijna bewust onbekwaam

10. Betrokkenheid en oog hebben voor de niet betrokkenen

11. In verbinding vanuit een eigen perspectief

12. Vertrouwen in de ander

13. Vertrouwen in de ander, blijf luisteren

Wat te doen?

We hebben allemaal een handafdruk, ik kom zo meteen in een andere setting, wat hier
gebeurt moet nu naar andere toe.

Er zijn risico’s en toch moet er doorgezet worden, dat is een belangrijk bericht naar het
bestuur.

We gaan een lerend systeem opzetten met als doel exponentiele groei te initiéren.

Wat gaan we met dat verbond doen?

We zijn een APEC begonnen, we hebben tot nu toe goed contact met de gemeente, APEC en
Gemeente moeten bij elkaar gaan zitten en leren van wat we hier hebben gedaan. We
moeten dit nu vasthouden bij elkaar brengen en zorgen dat het elkaar versterkt.

We hebben bij de wethouder een wensenlijstje doorgezet, het projectbureau kan een
ontwikkelbureau zijn, dan kunnen we dat verder gezamenlijk uitdiepen.

Ik wil me hier persoonlijk voor inzetten. Er is veel afstand op sommige terreinen. Ik wil graag
in dit netwerk in dit type omgeving daaraan trekken.

Ik ben bezig een met het opzetten van een samenwerking tussen codperatieven en
gemeente, dit kunnen we meenemen. Het is belangrijk dat we die opzet samen maken.
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Deze groep tot een netwerk maken, in co-creatief project maken. De gemeente wil opgave
gericht werken alleen is het zo niet georganiseerd, ik voel me verantwoordelijk voor die
beweging in huis. Ik heb daar veel voor nodig en ik heb jullie als in dit netwerk daarbij nodig.

Dit wordt een netwerk.
Lerend vermogen: er is een evaluatie stuk, wij hebben een logboek, dat zijn interessante

verhalen maar heel groot en nauwelijks hanteerbaar. Toch wil ik graag reacties
www.plankenzondergas.nl Hoe kunnen we dat lerend vermogen nou organiseren.

Een leerplatform creéren voor codperatieve energiesystemen.

Het netwerk verzilveren.
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Boeken en Bronnen

e Boek: Humberto Schwab, Socratic Design: Hoe wij zelf het bestaan ontwerpen
https://isvw.nl/shop/socratic-design/

Het Boek ‘Socratic Design stelt de fundamentele vragen: Welke wereld houd je voor
mogelijk? Wat is je mensbeeld? Waar optimaliseer je voor? Humberto Schwab heeft me
geleerd vooronderstellingen bloot te leggen, een gezamenlijke taal te ontwikkelen en van
daaruit aan complexe vraagstukken te werken.” — Marleen Stikker (Waag Society)

Zijn we dom? Hoe kan het dat we smart houses, smart acties, smart cars, smartphones en
smart cities hebben ontwikkeld, maar dat we zelf niet smart denken, ondanks al onze
denktanks en goede bedoelingen?

Humberto Schwab analyseert de systeemfout: we denken niet, maar denken dat we
denken. We herhalen gedachten die we fijn vinden en koesteren onze foutieve
vooronderstellingen. In Socratic Design laat hij zien dat we zelf de auteurs zijn van een
incoherent narratief dat we vol overgave blijven vertellen en onderhouden.

Gelukkig kun je je bevrijden van de knellende en verslavende patronen in je persoonlijke
narratief. Ook het narratief van je bedrijf, je organisatie en zelfs van je stad kun je
herschrijven. Dat doe je door middel van grondig onderzoek aan de hand van de Socratic
Design-methode. Met Socratic Design breng je filosofische vooronderstellingen aan het licht
en ontwerp je zelf een bestaan vanuit menselijke waarden.

Door jezelf te onderzoeken verander je de wereld.

e Boek: Louis Lougister, Creatieve Democratie (over John Dewey)
John Deweys pragmatisme als grondslag voor een democratische samenleving
Het werk van de Amerikaanse filosoof John Dewey (1859-1952) geniet sinds twee decennia
een toenemende internationale belangstelling. Dit boek vormt de eerste grondige
uiteenzetting met Deweys antropologie, ethiek en politieke filosofie in het Nederlands
taalgebied. Logister beschrijft hoe Dewey in zijn versie van pragmatisme een positieve kijk
op de mens ontwikkelt. De mens is een door gewoonten gedreven wezen dat in staat is op
intelligente wijze vorm te geven aan de relatie met zijn natuurlijke en sociale omgeving.
Deweys empirische ethiek gaat de discussie aan met de bekende platonische, kantiaanse en
utilitaristische opvattingen. Vanuit deze antropologie en ethiek ontwikkelt Dewey een
originele notie van gemeenschap en democratie.

e Essay: Roel in "t veld, Ligt Rotterdam in Nederland
De titel: ‘Ligt Rotterdam in Neder- land?’ is de introductie tot de vraagstelling die de inhoud
van mijn betoog vormt: verloopt de recente maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkeling
in Nederland en in Rotterdam overeenkomstig, of is die in Rotterdam afwijkend? En wat
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zegt dat over de naaste toekomst?

Link: chrome-
extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https://www.kwinkgroep.nl/wp-
content/uploads/2018/01/2018-Ligt-Rotterdam-in-Nederland.pdf

e Boek: David Graeber & David Wengrow, Het begin van alles
Het begin van alles is een revolutionaire herziening van de geschiedenis van de mensheid.
Het neemt je mee op een duizelingwekkende en meeslepende rit die 30.000 jaar en de hele
planeet omspant.
Antropoloog David Graeber en archeoloog David Wengrow tonen aan dat het gangbare
verhaal over het ontstaan van de mensheid — denk aan de boeken van Steven Pinker, Jared
Diamond en Yuval Noah Harari — niet klopt. Ze beschrijven prehistorische megasteden,
onontdekte matriarchaten, landbouwweigeraars en andere verrassende samenlevingen die
ons huidige beeld van de geschiedenis onherroepelijk doen kantelen.

Deze internationale bestseller rekent definitief af met oude beperkende mythen die ons
wereldbeeld tekortdoen. De geschiedenis laat zien dat ongelijkheid en discriminatie niet
ingebakken hoeven te zitten in een complexe samenleving. Als we dit idee loslaten, kunnen
we met meer inventiviteit en daadkracht onze huidige samenleving inrichten. Het is hoog
tijd voor een nieuwe blik op de mensheid.

e Article: Americans experience a false social reality byunderestimating popular
climate policysupport by nearly half
People estimate the readiness for change of others 50% less than is actually the case
https://www.nature.com/articles/s41467-022-32412-y.pdf

e Boek: Robert Lustig, The Hacking of the American Mind (Dopamine and sugar
addiction)
While researching the toxic and addictive properties of sugar for his New York
Times bestseller Fat Chance, Robert Lustig made an alarming discovery—our pursuit of
happiness is being subverted by a culture of addiction and depression from which we may
never recover.

Dopamine is the “reward” neurotransmitter that tells our brains we want more; yet every
substance or behavior that releases dopamine in the extreme leads to addiction. Serotonin
is the “contentment” neurotransmitter that tells our brains we don’t need any more; yet its
deficiency leads to depression. Ideally, both are in optimal supply. Yet dopamine evolved to
overwhelm serotonin—because our ancestors were more likely to survive if they were
constantly motivated—with the result that constant desire can chemically destroy our
ability to feel happiness, while sending us down the slippery slope to addiction. In the last
forty years, government legislation and subsidies have promoted ever-available temptation
(sugar, drugs, social media, porn) combined with constant stress (work, home, money,
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Internet), with the end result of an unprecedented epidemic of addiction, anxiety,
depression, and chronic disease. And with the advent of neuromarketing, corporate
America has successfully imprisoned us in an endless loop of desire and consumption from
which there is no obvious escape.

With his customary wit and incisiveness, Lustig not only reveals the science that drives these
states of mind, he points his finger directly at the corporations that helped create this mess,
and the government actors who facilitated it, and he offers solutions we can all use in the
pursuit of happiness, even in the face of overwhelming opposition. Always fearless and
provocative, Lustig marshals a call to action, with seminal implications for our health, our
well-being, and our culture.

e Boek: Mattias Desmet, De psychologie van totalitarisme
Het recht op privacy kalft af, (zelf)censuur neemt in sneltempo toe, de gezondheid van het
individu wordt meer en meer een staatszaak, het aantal intrusieve acties door
veiligheidsdiensten stijgt exponentieel — de laatste decennia vergroot de greep van de
overheid op het privéleven van het individu hand over hand. Het door Hannah Arendt
opgeroepen dystopische toekomstbeeld dat na de val van het nazisme en het stalinisme er
een nieuw soort totalitarisme zou oprijzen, geleid door saaie bureaucraten en technocraten,
tekent zich merkwaardig realistisch af aan de maatschappelijke horizon. Totalitarisme is
geen historische toevalligheid. Het is het logische gevolg van een waanachtig geloof in de
almacht van het menselijke verstand; het is het symptoom bij uitstek van de
Verlichtingstraditie. Dit boek presenteert een glasheldere psychologische analyse van de
historische opkomst van totalitarisme en het ermee verbonden fenomeen van
massavorming. Het presenteert daarbij een bijwijlen genadeloze maatschappijkritische
analyse van fenomenen als de woke cultuur, de Black Lives Matter-beweging en de
angstcultuur die tot een hoogtepunt kwam tijdens de coronacrisis. Mattias Desmet is
professor klinische psychologie aan de Universiteit Gent. Hij heeft een psychoanalytische
praktijk en is auteur van boeken als The pursuit of objectivity in psychology en Lacan’s logic
of subjectivity.

e Boek: Allain de Botton, How to Overcome Your ChildhooD (childhood trauma)
To an extraordinary and even humbling extent, who we are as adults is determined by
events that happened to us before our fifteenth birthday. The way we express affection, the
sort of people we find appealing, our understanding of success and respectability, our
approach to work and money... all have a habit of being decisively shaped by events in
childhood.

This isn’t to say that we have to remain prisoners of the past; it simply means that in order
to liberate ourselves from our histories, we first have to become fully aware of them.
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This is a book about such a liberation. It acts as a guide to the influence of childhood on our
adults selves, as well as to the way we can — through understanding — move on from some
of the more unhelpful aspects of our early family dynamics.

We learn about the way that character is formed, about the concept of ‘emotional
inheritance,’ about the formation of our concepts of being ‘good’ or ‘bad’ - and the impact
of parental styles of love on the way we choose adult partners. We learn too about how we
might evolve emotionally and, in particular, how we may sometimes need to have a
breakdown in order to have a breakthrough.

The tone throughout is gentle, wry and humane. We are left with a powerful sense that
building up an emotionally successful adult life is possible so long as we reflect with
sufficient imagination and compassion on what happened to us a long while back.

e Boek: Plato, Symposium
Concerning the things about which you ask to be informed | believe that | am not ill-
prepared with an answer. For the day before yesterday | was coming from my own
home at Phalerum to the city, and one of my acquaintance, who had caught a sight
of me from behind, calling out playfully in the distance, said: Apollodorus, O thou
Phalerian (Probably a play of words on (Greek), 'bald-headed.') man, halt! So | did as |
was bid; and then he said, | was looking for you, Apollodorus, only just now, that |
might ask you about the speeches in praise of love, which were delivered by
Socrates, Alcibiades, and others, at Agathon's supper. Phoenix, the son of Philip, told
another person who told me of them; his narrative was very indistinct, but he said
that you knew, and | wish that you would give me an account of them. Who, if not
you, should be the reporter of the words of your friend? And first tell me, he said,
were you present at this meeting?Your informant, Glaucon, | said, must have been
very indistinct indeed, if you imagine that the occasion was recent; or that | could
have been of the party.Why, yes, he replied, | thought so.Impossible: | said. Are you
ignorant that for many years Agathon has not resided at Athens; and not three have
elapsed since | became acquainted with Socrates, and have made it my daily business
to know all that he says and does. There was a time when | was running about the
world, fancying myself to be well employed, but | was really a most wretched being,
no better than you are now. | thought that | ought to do anything rather than be a
philosopher.Well, he said, jesting apart, tell me when the meeting occurred.This
edition includes:- A complete biography of Plato- A complete biography of Benjamin
Jowett, (translator of Plato)- A index with direct links

e Boek : Renee Girard, De romantische leugen en de romaneske waarheid
On youtube:
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Boek:

De mens is niet in staat vanuit zichzelf te begeren hij begeert wat anderen begeren.
De ontkenning dat de begeerte van een ander een rol speelt, het geloof in de
authenticiteit van het eigen begeren, is een romantische illusi. Daarentegenover
staat de romaneske waarheid die door de klassieke ramanciers cervantes Stendhal,
Flaubert, Proust en Dostojewski tot uitdrukking wordt gebracht, dat zij altijd tot
afstand komt bemiddeld is door de begeerte van een ander. Zo ontstaan tussen de
held van de roman en diens bemiddelaar subtiele betrekking van bewondering
rivaliteit en haat. Sadisme en masochisme (pseudo) homoseksualiteit doodsdrift en
ook de waanzin van Nietzsche worden zo inzichtelijk. Deze driehoeksbegeerte
kunnen we overal waarnemen in mode en reclame, in de vele vormen van
behaagzucht en huichelarij in de rivaliteit tussen politieke partijen enz. enz. We
willen wat de ander wil. We begeren wat de ander begeert.

In zijn beschouwingen over de roman ontwikkelt de Franse letterkundige en
cultuurfilosoof Rene Girad inzichten van psychologische en antropologische aard die
van groot algemeen belang zijn. Zij bieden een zeer oorspronkelijke en overtuigende
analyse van de grote Europese romans. Veel lezers zal het nog meer aanspreken, dat
zij een verrassend licht werpen op een van de meest controversiéle problemen van
onze tijd welke zijn de verborgen motieven van het menselijke gedrag met name van
die gedragingen die ons het meest vrij toeschijnen.
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